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Relatorio de Avaliagao

Implementag¢ao do Plano de Formagao 2023-2025

Introducao

A avaliacdo da implementagdo do Plano de Formacgdo 2023-2025 da Escola Profissional Agricola
Eng.2 Silva Nunes constitui um processo fundamental para monitorizar a eficacia das agbes
formativas desenvolvidas e para aferir o seu contributo para a melhoria continua das praticas

educativas e organizacionais da escola.

A andlise realizada baseou-se em diversos instrumentos de recolha e tratamento de informacao
relativos as acdes de formacdo frequentadas pela comunidade escolar. Foram considerados,
nomeadamente, os registos da formacao realizada, os dados recolhidos através de inquéritos
aplicados anualmente sobre prioridades e preferéncias de formacdo, bem como a informacao
fornecida pelos docentes relativamente ao impacto das a¢des frequentadas nas suas praticas

pedagdgicas e, consequentemente, na aprendizagem e no sucesso dos alunos.

Este relatério teve igualmente em conta o grau de concretizacdo das acbes de melhoria
identificadas na avaliacdo do Plano de Formagdo anterior, permitindo assim verificar a
continuidade das estratégias implementadas e o seu alinhamento com as necessidades

formativas da escola.

Para além da dimensdo quantitativa da formagado realizada, procurou-se também analisar a
relevancia e a adequagdo das agdes promovidas face aos desafios educativos atuais, as
necessidades profissionais dos docentes e restantes membros da comunidade educativa, e as
prioridades estratégicas da escola. Desta forma, pretende-se garantir que o Plano de Formagao
contribui efetivamente para o desenvolvimento profissional dos participantes, para a inovagao

pedagdgica e para o reforco da qualidade do ensino e da aprendizagem.

O presente relatdrio sintetiza, assim, a informacao recolhida ao longo do periodo de vigéncia do
plano, permitindo identificar resultados alcancados, constrangimentos encontrados e

perspetivas de melhoria para futuros ciclos de planeamento da formacéo.
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I. DOCENTES

1. Avaliacdo e Impacto da Formacao por Dominio
= Envolvimento dos docentes por area prioritaria do plano 2023-25:

No periodo de 2023 a 2025, verificou-se um maior envolvimento dos docentes na area da
Transicao Digital, com cerca de 51% do corpo docente, refletindo a prioridade atribuida a
integracao das tecnologias digitais nas praticas pedagdgicas. Destaca-se também a participacao
relevante na area do Plano Escola Sem Bullying. Escola Sem Violéncia (cerca de 26%) e nas areas
de Educacdo Inclusiva e Cidadania e Desenvolvimento (aproximadamente 18% cada). As areas
de Seguranca Digital e Aprendizagens Essenciais apresentam uma participacdo residual,

enquanto Erasmus+ ndo registou participacdo formativa no periodo em andlise.

Area prioritaria N2 de docentes

envolvidos

Percentagem

Transigdo Digital 20 51,28%
Seguranga Digital 1 2,56%
Aprendizagens Essenciais 1 2,56%
Educacgao Inclusiva 7 17,95%
Cidadania e Desenvolvimento 7 17,95%
Plano Escola Sem Bullying. Escola Sem Violéncia | 10 25,64%
Erasmus+ 0 0%

2. Areas e Dominios Prioritarios

De acordo com o quadro abaixo, verifica-se que a participacdo dos docentes incidiu sobretudo
nos dominios da Area da Docéncia (61,54%) e da Pratica Pedagdgica e Didatica na Docéncia
(51,28%), o que evidencia uma aposta na atualiza¢do cientifica e pedagogica diretamente
relacionada com o processo de ensino e aprendizagem. Destaca-se ainda a participacdo no
dominio da Formagao Etica e Deontolégica (23,08%), enquanto os restantes dominios registam

niveis de participa¢do mais reduzidos.
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Dominio N2 de docentes | Percentagem
envolvidos
A) Area da docéncia 24 61,54%
B) Pratica pedagdgica e didatica na docéncia 20 51,28%
C) Formacgdo educacional geral e das organizagdes | 1 2,56%
educativas
D) Administracdo escolar e administracdo educacional 1 2,56%
E) Liderancga, coordenacgao e supervisdo pedagdgica 4 10,26%
F) Formacdo ética e deontoldgica 9 23,08%
G) Tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a | 5 12,82%
didatica ou gestao escolar

A) Area da docéncia (61,54%)

Avaliagao:

Este dominio registou um nivel elevado de participacdo, destacando-se particularmente a area
da Educacdo Especial, em alinhamento com a prioridade da Educacdo Inclusiva definida no
plano. Verifica-se, no entanto, uma participacdo reduzida ou inexistente em algumas dareas

cientificas e técnicas, o que evidencia a necessidade de maior equilibrio na distribuicdo da

formacao.
Area N2 de docentes envolvidos | Percentagem
Matematica 1 2,56%
Ciéncias Experimentais 0 0%
Desporto 1 2,56%
Educacgado Especial 16 41,03%
Gestdo de empresas agricolas | O 0%
Agricultura de precisao 6 15,38%
Impacto:

A formacao realizada contribuiu para o refor¢o das competéncias dos docentes na resposta a
diversidade dos alunos, com impacto positivo na implementacdo de praticas inclusivas e na
adequacdo das estratégias de ensino as necessidades especificas dos formandos.

B) Pratica pedagdgica e didatica na docéncia (51,28%)
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Avaliagao:

Este dominio apresentou uma participacdo significativa, evidenciando coeréncia com as
prioridades definidas, nomeadamente ao nivel das Aprendizagens Essenciais, da Cidadania e
Desenvolvimento e da Educagao Inclusiva. As acGes centraram-se sobretudo em metodologias

pedagdgicas, avaliacdo formativa e praticas inclusivas.

Area Ne de  docentes | Percentagem
envolvidos

Avaliagdo Formativa / Diversificacdo e diferenciagdo | 3 7,69%

pedagdgica

Cidadania e Desenvolvimento 7 17,95%

Escrita Criativa 0 0%

Literacias digitais 2 5,13%

Gestdo da sala de aula 3 7,69%

Praticas pedagdgicas inclusivas 5 12,82%

Impacto:
A formacado contribuiu para a diversificacdo das estratégias de ensino, promovendo praticas
mais centradas no aluno, maior diferenciacdo pedagdgica e melhoria dos processos de

avaliagdo, com reflexos positivos no envolvimento e nas aprendizagens dos alunos.

C) Formagdo educacional geral e das organizacdes educativas (2,56%)

Avaliagao:

Este dominio registou um nivel de participa¢do reduzido, refletindo uma menor procura por
formacdo nesta area durante o periodo em andlise. Tal podera estar relacionado com a
prioridade atribuida a outras areas consideradas mais diretamente ligadas as necessidades

pedagdgicas e curriculares da escola.

Area N2 de docentes envolvidos | Percentagem

Danga 0 0%

Desportos radicais | 1 2,56%
Impacto:
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O impacto da formacdo foi limitado, embora as ac¢des realizadas possam ter contribuido
pontualmente para o enriquecimento das dindamicas escolares e para o desenvolvimento de

competéncias complementares.
D) Administracdo escolar e administracdo educacional (2,56%)

Avaliagao:

Este dominio registou uma participacao reduzida, tendo incidido essencialmente na area da
supervisiao pedagdgica. Apesar de ndo se constituir como uma das areas mais procuradas,
revela alguma preocupacdo com o reforco das competéncias organizacionais e de
acompanhamento das praticas educativas, ainda que com expressdo limitada no conjunto da

formacao realizada.

Area N2 de docentes envolvidos | Percentagem
Supervisdo pedagodgica | 1 2,56%
Impacto:

A formacdo desenvolvida contribuiu para o fortalecimento de competéncias ao nivel da
organizacao e gestdo pedagdgica, nomeadamente no que respeita a supervisio e
acompanhamento do trabalho docente. Este contributo, embora circunscrito a um nimero
reduzido de participantes, revela-se relevante para a melhoria dos processos internos e para o

refor¢o da qualidade das praticas educativas.

E) Lideranca, coordenacdo e supervisao pedagdgica (10,26%)

Avaliagao:

A participagdo neste dominio foi pouco significativa, refletindo alguma aposta no
desenvolvimento de competéncias associadas as liderangas intermédias, em linha com as
necessidades organizacionais da escola como a dinamizagdo de equipas pedagogicas, a

coordenacao de projetos educativos e 0 acompanhamento do trabalho docente.

Area N2 de docentes envolvidos | Percentagem

Liderangas Intermédias | 4 10,26%
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Impacto:
A formacdo contribuiu para o reforco das competéncias de coordenagdo, supervisiao e
acompanhamento pedagdgico, favorecendo uma maior articulagdo entre docentes e uma

melhoria dos processos de monitorizagao das praticas educativas.

F) Formacdo ética e deontoldgica (23,08%)

Avaliagao:

Este dominio apresentou uma participacao relevante, sobretudo na area da Educacdo para os
Valores e Literacia Social, evidenciando alinhamento com as prioridades de Cidadania e

Desenvolvimento e do Plano Escola Sem Bullying. Escola Sem Violéncia.

Area N2 de docentes envolvidos | Percentagem
Educagdo para os Valores e Literacia Social | 9 23,08%
Etica e deontologia profissional 0 0%

Impacto:

A formagdo teve impacto na promoc¢do de um clima escolar mais positivo, no reforco das
relagcbes interpessoais e na sensibilizacdo para valores essenciais a convivéncia escolar,

contribuindo para a prevengdo de comportamentos de risco e situa¢des de conflito.

G) Tecnologias da informacdo e comunicacdo aplicadas a didatica ou gestdo escolar
(12,82%)

Avaliagao:

A participagdo neste dominio foi consistente, em articulacdo com a prioridade da Transi¢do

Digital, incidindo sobretudo na utilizagdo de ferramentas digitais de apoio a avaliacdo e a

supervisao.
Area N2 de docentes envolvidos | Percentagem
Ferramentas digitais de avaliagdo e supervisdao | 5 12,82%
Impacto:

A formacgdo contribuiu para o desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes,
promovendo a integragdo das tecnologias nas praticas pedagogicas e nos processos de

avaliagdo, com efeitos na inovag¢ao metodoldgica e na melhoria da qualidade do ensino.
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3. A¢Bes de Melhoria por Dominio

Tendo em conta a analise da implementag¢do do Plano de Formagdo 2023-2025, bem como as

necessidades identificadas pela comunidade educativa, foram definidas um conjunto de

prioridades estratégicas que deverdo orientar a elaboragdo e concretizacdo do Plano de

Formagdao 2026-2028, visando reforcar o desenvolvimento profissional dos docentes e

contribuir para a melhoria continua da qualidade das praticas educativas e das aprendizagens

dos alunos.

Dominio

Ac¢ao de melhoria proposta

A) Area da docéncia

Promover agbes de formacdo especificas nas areas cientificas e técnicas menos
representadas no plano anterior, nomeadamente Ciéncias Experimentais e Gestao
de Empresas Agricolas, de forma a reforgar a atualizacdo cientifica e a diversificacao
da formacdo nas diferentes areas disciplinares.

B) Pratica pedagogica e
didatica na docéncia

Reforcar a oferta de formacdo centrada em metodologias pedagodgicas ativas,
avaliagao formativa e diferenciacao pedagodgica, promovendo estratégias que
favorecam a participacdo dos alunos, a personalizacdo das aprendizagens e a
melhoria dos resultados escolares.

A) Area da docéncia

Promover acbes de formacdo especificas nas areas cientificas e técnicas menos
representadas no plano anterior, nomeadamente Ciéncias Experimentais e Gestdo
de Empresas Agricolas, de forma a reforcgar a atualizacdo cientifica e a diversificacao
da formacdo nas diferentes areas disciplinares.

B) Pratica pedagogica e
didatica na docéncia

Reforgar a oferta de formagdo centrada em metodologias pedagodgicas ativas,
avaliagao formativa e diferenciagao pedagogica, promovendo estratégias que
favorecam a participacdo dos alunos, a personalizacdo das aprendizagens e a
melhoria dos resultados escolares.

C) Formagdo educacional
geral e das organizagdes
educativas

Incentivar a participacdo dos docentes em agcdes de formagdo que promovam o
bem-estar, a criatividade e a dimensdo cultural da escola, contribuindo para o
enriquecimento das atividades educativas e para o desenvolvimento de
competéncias transversais nos alunos.

D) Administragdo escolar
e administragao
educacional

Promover formacao na drea da supervisdo pedagdgica e da gestao pedagdgica, com
vista ao reforgo das competéncias associadas ao acompanhamento das praticas
educativas e a melhoria dos processos de organizacao e funcionamento da escola.

E) Lideranga, coordenagao
e supervisdo pedagdgica

Reforcar a formacdo dirigida as liderangas intermédias, promovendo o

desenvolvimento de competéncias de coordenac¢do pedagdgica, gestdo de equipas,
monitorizagdo de projetos e dinamizagdo de processos de melhoria continua.

F) Formagdo ética e
deontoldgica

Promover a¢des de formacgao relacionadas com ética e deontologia profissional,
bem como com a educacdo para os valores, de forma a reforcgar a reflexao ética no
exercicio da profissdo docente e no relacionamento com a comunidade educativa.

G) Tecnologias da
informagdo e
comunicacdo aplicadas a
didatica ou gestdo escolar

Alargar a oferta de formagdo na area das competéncias digitais aplicadas a pratica
pedagdgica, nomeadamente na utilizacdo de plataformas digitais, ferramentas de
avalia¢do e recursos educativos digitais que apoiem a inovagdo pedagodgica.
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Il. Ndo DOCENTES

A formacdo dos assistentes concentrou-se essencialmente no dominio do Desenvolvimento
Organizacional, com destaque para a area da seguranca e emergéncia. Verifica-se, no entanto,
uma participagao reduzida ou inexistente nos restantes dominios, nomeadamente nas areas das
relacbes interpessoais, competéncias digitais e especializacdo técnica, o que evidencia a

necessidade de reforgar e diversificar a oferta formativa no préximo ciclo de planeamento.

Dominio Acgdo N2 de participantes | Percentagem
Primeiros Socorros,
B) Desenvolvimento | Suporte Basico de

0,
Organizacional Vida e Desobstrucdo 15 37,50%
da Via Aérea
C) Gestao e Trabalho com a Folha | 2 5%
Administracao de Calculo no ambito
Escolar da Administracdo

Escolar — Nivel Il

1. Avaliacdo e Impacto da Formagao por Dominio

A) RelacGes pedagdgicas e relacdes humanas
Avaliagao:

N3o se registou participacdo em a¢des de formacdo neste dominio, apesar da sua relevancia no
contexto escolar, nomeadamente ao nivel da gestdo de conflitos, da promocdo de
comportamentos adequados e do desenvolvimento pessoal e social.

Impacto:

A auséncia de formagdo neste dominio limita o desenvolvimento de competéncias fundamentais
para a gestdo das interagGes no espaco escolar, podendo constituir uma darea prioritdria de

intervengdo no préximo plano de formagao.

B) Desenvolvimento organizacional
Avaliagao:

Este dominio apresentou o maior nivel de participagdo (37,50%), evidenciando a valorizagdo da
formacdo na area da seguranga e emergéncia em contexto escolar, nomeadamente ao nivel
dos primeiros socorros.

Impacto:

A formacdo realizada teve um impacto significativo no reforco da capacidade de resposta dos
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assistentes em situacOes de emergéncia, contribuindo para o aumento da seguranca da

comunidade escolar e para uma atua¢do mais eficaz em contextos criticos.

C) Gestdo e administracdo escolar
Avaliagao:

A participagao neste dominio foi reduzida (5,00%), tendo envolvido apenas assistentes técnicos
e incidido numa area especifica da administracao escolar.

Impacto:

Apesar da baixa adesdo, a formacdo contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
técnicas ao nivel da utilizacdo de ferramentas digitais aplicadas a gestdo administrativa, com

impacto na eficiéncia e rigor dos processos internos.

D) Areas especificas de atividade profissional
Avaliagao:

N3do se verificou participacdo neste dominio, nomeadamente em a¢oes de aprofundamento
técnico como o Excel avangado, relevante para assistentes técnicos.

Impacto:

A inexisténcia de formacdo limita o desenvolvimento de competéncias especializadas que

poderiam contribuir para a melhoria da qualidade e eficiéncia do trabalho administrativo.

E) Tecnologias de informatica e comunicagao
Avaliagao:

N3o se registou participagdo neste dominio, apesar da sua crescente importancia no
desempenho das fungdes dos assistentes, tanto operacionais como técnicos.

Impacto:

A auséncia de formacdo nesta area condiciona o desenvolvimento de competéncias digitais
essenciais, podendo limitar a adaptacdo as exigéncias tecnoldgicas atuais e a eficiéncia dos

processos de trabalho.
[1l. ALUNOS

Globalmente, verifica-se uma forte participacdo dos alunos em agdes relacionadas com as areas
prioritarias definidas no plano de formagao 23-25, sobretudo nas dimensdes relacionadas com
a saude, seguranga e cidadania, evidenciando a adequacdo da oferta formativa as necessidades

dos alunos e as prioridades educativas da escola.
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A formacgdo realizada contribuiu, de forma consistente, para o desenvolvimento integral dos
alunos, para a promogado de comportamentos responsaveis e para a aquisicdo de competéncias

essenciais ao seu percurso pessoal, académico e profissional.

1. Analise da Formacao — Alunos (2023-2025)

Considerando um universo médio de 135 alunos, a participacdo nas diferentes areas foi a

seguinte:
Area de formagao Ne de | Percentagem
alunos

Educacgdo para a Saude — alimentagdo saudavel 70 51,85%
Educagdo para a Saude — habitos de vida saudavel e prevengdo | 130 96,30%
de comportamentos de risco

Prevencgdo do Bullying/Ciberbullying e violéncia no namoro 130 96,30%
Educacdo Sexual 130 96,30%
Suporte Basico de Vida 70 51,85%
Manuseamento de gado 70 51,85%
Seguranga (internet e plano de evacuagao) 130 96,30%
Utilizagdo de equipamentos agricolas e de cozinha 65 48,15%
Robdtica 25 18,52%

2. Avaliacao e Impacto da Formacgao
Avaliacdo

A participagdo dos alunos nas agdes de formacgado revela um elevado nivel de envolvimento nas
areas consideradas prioritarias, especialmente nas relacionadas com educagao para a satde,
educacdo sexual, segurancga e prevencdao de comportamentos de risco, todas com taxas de
participacdo proximas da totalidade dos alunos (cerca de 96%).

As areas de caracter mais pratico e técnico, como manuseamento de gado, suporte basico de
vida e utilizagdo de equipamentos, apresentam uma participagdo intermédia (entre 48% e
52%), o que poderd estar associado a natureza mais especifica ou condicionada destas
formacdes.

A area da robética regista uma participagdo mais reduzida (18,52%), evidenciando menor

abrangéncia no conjunto da populagdo escolar.
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Impacto

A formacdo desenvolvida teve um impacto significativo na formacdo integral dos alunos,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e técnicas essenciais.
As acdes no ambito da educagao para a saude, educacgao sexual e prevengao do bullying e da
violéncia promoveram a ado¢do de comportamentos mais responsaveis, o refor¢co do bem-estar
e a melhoria do clima escolar.

A formacgdo em seguranga e suporte basico de vida contribuiu para o aumento da consciéncia
e capacidade de atuacdo dos alunos em situacdes de risco e emergéncia.

Por sua vez, as acOes de cardter técnico, como o manuseamento de gado e a utilizagao de
equipamentos, revelaram-se fundamentais para o desenvolvimento de competéncias praticas
alinhadas com a natureza profissionalizante da escola.

A formacdo em robética, embora com menor participacdo, contribuiu para o desenvolvimento
de competéncias digitais e de pensamento critico, sendo uma area com potencial de

crescimento.

AcBes de Melhoria

As dreas técnicas e tecnoldgicas, embora muito relevantes, apresentam uma menor
abrangéncia, sugerindo a necessidade de reforco e alargamento da participacdo no proximo

ciclo de formagao.

IV. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

A auséncia de participacdo dos pais e encarregados de educacdo constitui uma fragilidade no
ambito da implementacdo do Plano de Formagdo, atendendo a importancia do seu

envolvimento no sucesso educativo dos alunos.

Avaliacdo

No periodo em anadlise, ndo se registou a participacdo de pais e encarregados de educacdo nas
acbes de formacdo previstas no Plano de Formagdo 2023-2025, apesar de terem sido
identificadas como prioritdrias areas relevantes como a satide, a relagdo parental (no ambito da

acdo PADDE — Escola + Comunidade) e os canais de comunicagao digitais.
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A auséncia de participacdo podera estar associada a diversos fatores, nomeadamente
constrangimentos de disponibilidade, dificuldades de mobilizacdo ou eventual desadequacdo

dos formatos e estratégias de divulgacao utilizados.

Impacto

A inexisténcia de participacdo neste dominio limitou o impacto das ag¢des previstas, ndo
permitindo reforcar competéncias parentais, melhorar a articulagdo entre a escola e a familia,

nem potenciar o uso eficaz dos canais de comunicagao digitais.

Deste modo, ndo foi possivel consolidar uma maior proximidade entre a escola e os
encarregados de educagdo, nem promover o seu envolvimento ativo no percurso educativo dos

alunos.

Acdes de melhoria

No préximo ciclo formativo é fundamental reforcar estratégias de divulgacao, sensibilizacdo e
flexibilizacdo da oferta formativa, promovendo formatos mais ajustados as necessidades e

disponibilidade das familias, de forma a incentivar uma maior adesao e participacao.

V. PARCEIROS EXTERNOS

Avaliacdo

No periodo em analise, ndo se registou a participacdo de parceiros externos nas ac¢oes de
formacdo previstas, nomeadamente na drea da monitorizacdao e avaliagao da Formacdo em
Contexto de Trabalho (FCT). Esta auséncia de envolvimento evidencia uma fragilidade na

articulagdo entre a escola e as entidades de acolhimento dos alunos.

Impacto
A inexisténcia de formagdo neste dominio limitou o refor¢o de praticas de acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo da FCT, podendo comprometer a harmonizag¢ao de procedimentos e a

qualidade do processo formativo em contexto real de trabalho.

Acdes de melhoria
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Para o préximo ciclo de formacgdo, considera-se prioritario reforgar o envolvimento dos parceiros
externos através da definicdo de estratégias de colaboragdao mais eficazes, da diversificagao
dos formatos de formagdo (presencial e/ou a distincia) e da valorizagcdo do papel das
entidades de acolhimento, promovendo a¢Ges especificas orientadas para a melhoria dos

processos de monitoriza¢do e avaliacdo da FCT.
Molares, 13 de margo de 2026

A professora responsavel pelo Plano de Formacdo EPAESN

(Maria Manuela Alves Baptista)
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